STRATEGIA
F change

Together we play for the planet. Let’s play it fair.



WSTEP

Gdy w lipcu 2020 stworzylismy
miedzydziatowy zespdt, ktérego pierwszym
zadaniem byto zbadanie catej spétki OTCF
pod kagtem wplywu naszej dziatalnosci na
srodowisko i zaproponowanie rozwiqgzan,
od samego poczatku wiedzielismy, ze jako
firma jestesmy czesciq tego problemu.

Jak wynika z danych ONZ, przemyst odziezowy
jest odpowiedzialny za okoto 10% emisji gazéw
cieplarnianych (generuje wiecej dwutlenku wegla
niz loty miedzynarodowe i cata zegluga morska),
a wedtug raportu Ellen MacArthur Foundation z 2017
roku udziat branzy w emisji dwutlenku wegla moze
wzrosngé do 26% do roku 2050. Ponadto wedfug
danych pochodzqcych ze Swiatowego Instytutu
Zasobéw (WRI), branza odziezowa jest drugim co
do wielkosci konsumentem wody na $wiecie. Na
kazdq tone wyprodukowanej odziezy przypada
ok. 200 ton wody.

Te i inne fakty dotyczgce branzy odziezowej
towarzyszyty nam w pracach nad pierwszq wersjq
naszej strategii srodowiskowej 4F Change, w ktdrej
udziat brato 12 oséb. W tej grupie nie bylo nikogo
z dziatu PR, czy marketingu. Jednymi z pierwszych
stéw, ktére wpisalismy, byta nasza motywacja
(po angielsku ,\WHY", czyli dlaczego to robimy)
skfadajgca sie z trzech prostych punktéw: planeta jest
w krytycznym stanie, marki odziezowe majg na to
wplyw, musimy jako firma wzigé odpowiedzialno$é
za nasze dziatania. Dla naszej dwunastoosobowej
grupy te trzy stwierdzenia byly nie do ruszenial Od
poczqtku wiedzielismy, ze albo zaczniemy dziataé
na serio, albo nic z tego nie wyjdzie.

Dwa lata pézniej widzimy realne efekty naszych
dziatar.

W ciqgu tych 24 miesiecy zmienito sie wiele!
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Razem z Ubrania do Oddania sprzqgtamy po catej
branzy odziezowej w Polsce i dajemy ubraniom
drugie zycie. W wybranych salonach 4F pojawita
sie odziez z drugiego obiegu, a w galerii
Bonarka w Krakowie uruchomilismy Ubraniomat
(automatyczne urzqdzenie do zbiérki ubran).
W naszych kolekcjach pojawia sie coraz wiecej
produktéw oznaczonych metkg Wear_Fair,
czyli takich, ktére powstaty w sposdb bardziej
zrébwnowazony. W sieci sprzedazy stacjonarne;j,
a takze w e-commerce zmieniliimy opakowania
plastikowe (koperty do wysytek oraz torby w
sklepach) na papierowe. Te zmiany dostrzeze kazdy
na zewngtrz, ale wewnatrz firmy jest ich o wiele
wiecej. Zachodzq w biurach, sklepach i magazynach.
Dotyczq zaréwno proceséw, jak i zasobdw. Dzis,
gdy patrzymy wstecz na te dwa lata dziatani, wiemy
jedno: Nic z tego nie wydarzyloby sie bez ludzi
i inwestycji w kluczowy obszar naszej strategii-
Filozofie. Od samego poczatku wiedzielismy, ze nie
mozliwa jest zmiana w dziataniu bez wczesniejszej
zmiany w mysleniu. Kazdy z nas, kto dofgczyt do
zespotu 4F Change, zrobit to dobrowolnie, z troski
o wspdlne dobro, jakim jest Planeta. Kazdy z nas
dziatat juz dla niej wezesdniej, a kazde z tych dziatan
zaczeto sie od osobistej zmiany myslenia.



NASZA STRATEGIA

Zobacz, jak matymi krokami zmierzamy w kierunku wielkiej zmiany.

Ekologia to nie chwilowy trend, a niezaprzeczalna konieczno$é. Mamy swiadomosé,
jak na planete wplywa branza odziezowa. Bierzemy odpowiedzialno$é za nasz wplyw
i chcemy, by nasze dziatania prowadzity do zmian spotecznych.

Zmieniamy nasze myslenie poprzez edukacie. Dokonujemy zmian w naszych dziataniach
Uczymy sie, w jaki sposéb nasze osobiste dotyczgcych zaréwno procesdw, jak i miejsc
postawy wplywajqg na planete. Dajemy pracy. Ktadziemy nacisk na dziatanie
naszym pracownikom wiedze oraz narzedzie z poszanowaniem ludzi i frodowiska.

do zmian.

create_fair live_fair

Wprowadzamy zmiany w sposobie tworzenia. Dbamy o nasze otoczenie poprzez
Stopniowo zmieniamy nasze produkty na zaangazowanie naszych pracownikéw
bardziej zréwnowazone oraz przedtuzamy w projekty §rodowiskowe oraz partnerstwa
zycie juz istniejgcych ubran. z osobami i organizacjami dziatajgcymi na

rzecz planety.

NASZA MOTYWACJA

Krytyczny stan Wptyw marek Bierzemy
planety odziezowych odpowiedzialnos¢
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Dotgcz do nas!

Nasze dziatania w tym obszarze inspirowane sq japoriskq filozofig nieustannego doskonalenia Kaizen
(,kai” = zmiany, ,zen” = na lepsze). W przypadku firmy polega to na ciggtej, niekoficzqcej sie pracy nad
poprawq funkcjonujqcych juz proceséw. Odbywa sie ona stopniowo, poprzez selektywne eliminowanie
wszelkich zidentyfikowanych dziatarn majgcych negatywny wptyw na srodowiskowo i spofeczenstwo
oraz dzigki pracy wszystkich pracownikéw zaangazowanych w dziatanie procesu.

W OTCF przyjeliémy idee filozofii Kaizen dla wszystkich dziatar zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem. Dokonujemy zmian poprzez metode matych krokéw, ciggte ulepszenie toczqcych sig proceséw
czy oddanie sity sprawczej w rece pracownikdw.




Co_zrobilismy w latach
2020-2022

Plany na lata 2023-2026

Zaczynamy
od siebie

Edukacja
w organizacji

Changemakerzy

Zmiane zaczelismy od siebie. Jestesmy
$wiadomi krytycznego stanu planety
oraz wptywu marek odziezowych
na $rodowisko i dlatego wzieliémy
odpowiedzialno$¢ za nasze dziafania.
Jak?

*  Powotali$my miedzydziatowy
zespdt, ktéry przygotowat
strategie 4F Change
i rozpoczqt jej wdrazanie.

*  Zbadalismy calq firme pod
kgtem dziatan $rodowiskowych
i zaczeli$my wprowadzaé
zmiany (zobacz: Miejsce
pracy, Produkt, Srodowisko).

*  Rozpoczelismy wewnetrzne
dziafania edukacyjne w ramach
cyklicznych serii warsztatéw
i webinariéw ,Change Week”.

Zmiane postrzegamy jako ciqgly
proces, w ktérym wazne dla nas sq:
*  rozwdj miedzydziatowego
zespolu realizujgcego
zadania wynikajgce ze
strategii 4F Change;
* ciqgte edukowanie
pracownikéw w obszarach ESG
i wzrost ich zaangazowania;
e dzielenie sie wiedzq na
zewngtrz z klientami,
partnerami, organizacjami, itp.

* Nieustanne uczenie sie i zdobywanie wiedzy poprzez wspéfprace z ekspertami
i organizacjami, m.in.: Planeta 10, Ubrania do Oddania, Polski Pakt Plastikowy,
Carbon Footprint Foundation, Wodociggi Krakéw, Operacja Czysta Rzeka,
Tatrzariski Park Narodowy, Accenture, Sustainable Fashion Institute, dr Marta
Karwacka, Zosia Zochniak, Tomek Bocian, Anna Pieta, Kasia Zajgczkowska,

Szymon Opryszek.

*  Wzajemne edukowanie si¢ wewngtrz organizaciji poprzez warsztaty, webinary,
wydarzenia w ramach tygodni ,Change Week”.
*  Akademia 4F Change dla sieci sklepéw marki 4F.

W roku 2020 roku powotali$my
inicjatywe Changemakerdéw,
w ramach ktérej pracownicy réznych
dziatéw dobrowolnie zgtaszajq sie do
wsparcia dziatar srodowiskowych.
Changemakerzy to osoby, ktére
chcq mieé wptyw na to, co dzieje sie
w firmie, a takze poszukujg pomystéw
do bardziej zréwnowazonych dziatan
w swoim prywatnym zyciu i inspirujq
nimi innych.

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU “Fchange

Dgzymy do tego, aby kazdy
byt Changemakerem - nie tylko
pracownicy OTCF S.A, ale réwniez
nasi klienci, ambasadorzy i partnerzy.
Naszym celem jest, by kazdy z nas
troszczyt sie o $rodowisko.






Co zrobilismy w latach 2020-
2022

Plany na lata 2023-2026

Biura

Magazyny

W naszych bivrach wprowadzili§my
segregacje odpaddéw, dystrybutory wody
filtrowanej, zaréwki energooszczedne, a takze
zmniejszyli$my ilo$¢ drukowanych materiatéw.
W Krakowie rozpoczeglismy przeprowadzke do
nowego biura posiadajgcego zréwnowazone
rozwigzania, m.in. w obszarach energii,
o$wietlenia, wody, klimatyzacji i ogrzewania.
Utworzyli$my tez stanowiska z tadowarkami
dla samochodéw elekirycznych w Krakowie
oraz w Czeladzi, gdzie znajduje sig nasz
magazyn.

W sierpniu 2021 roku przeprowadzilismy
sie¢ do nowego Centrum Logistycznego
w Czeladzi, ktére jest certyfikowane
w systemie BREEAM™ na poziomie Very
Good. W obiekcie pojawity si¢ rozwigzania,
ktére sprzyjajq srodowisku, m.in.:
* energooszczedne oéwietlenie,
* stanowiska do tadowania
samochodéw elekirycznych,
* okna z niskim wspétczynnikiem
przenikania cieplaq,
o elekiryczne wézki widtowe,
*  zbiorczy transport dla pracownikéw,
* redukcja uzywanej folii stretch,
*  odzyskiwanie kartonéw do
ponownego uzyciaq,
* usprawnienie proceséw logistycznych
(zwiekszona wydajno$g,
zmniejszenie zuzycia energii).

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU “Fchange

* Dziafania dgzqce do redukc;ji
$ladu weglowego w zakresie
pierwszym i drugim poprzez
redukcije ilosci zuzywanych
paliw kopalnych w transporcie,
ogrzewaniu, energii.

*  Opracowanie strategii
dekarbonizacii dla
catej organizaciji.

*  Wdrozenie nowoczesnej
logistyki odpadéw
(zbiérka i recykling).

*  Wdrozenie rozwigzan
technologicznych dla
recyklingu opakowar z plastiku
(polibagéw) wg wytycznych
Polskiego Paktu Plastikowego.

* Instalacja paneli
fotowoltaicznych.

*  Rozwdj floty o auta elekiryczne.

*  Warsztaty edukacyijne dla
pracownikéw magazynéw
w ramach obszaréw
strategii 4F Change.



Co _zrobilismy w latach 2020-

Plany na lata 2023-2026

2022
Sklepy * W 2022 roku uruchomili$my strefy
stacjonarne Wear_Fair w 12 sklepach stacjonarnych

w Polsce (Warszawa: CH Westfield
Arkadia, Galeria Mtociny, Galeria
Pétnocna; Krakéw: CH Bonarka City
Center, Centrum Serenada; Gdarisk:
Galeria Battycka; Katowice: Galeria
Katowicka; tédz: Galeria tédzka;
Rzeszéw: Galeria Rzeszéw; Bielsko-
Biafa: Galeria Sfera; Szczecin: Outlet
4F; Wroctaw: Pasaz Grunwaldzki).

* W listopadzie 2022 roku rozszerzylismy
miejsca zbidrek ubran uzywanych
na wszystkie sklepy 4F w Polsce.

e Zmniejszyliémy wptyw $rodowiskowy
catej sieci sklepédw w zakresie
segregaciji $mieci, energii, o$wietlenia,
wody, klimatyzacii i ogrzewania.

* Zmienilismy jednorazowe torby
plastikowe na papierowe.

* W czerwcu 2022 roku uruchomiliémy
pierwszy Ubraniomat 4FxUDO
(automatyczne urzqdzenie do zbiérki
ubran) w CH Bonarka w Krakowie.
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*  Rozwdéj programu Wear_Fair. W
kazdym sklepie 4F prowadzimy
zbiérke odziezy i poszerzymy
sie¢ o kolejne strefy Wear_Fair.

e Poszerzanie asortymentu Wear_
Fair (zaréwno o nowe produkty,
jak i te w drugim obiegu).

* Akademia 4F Change dla
pracownikéw sklepdw
stacjonarnych.

* Edukacja $rodowiskowa dla
pracownikéw sklepéw.

* Edukacja klientéw w catej
sieci sprzedazy.

* Dziatania edukacyjne we
wspdipracy z centrami
handlowymi.



Zmiane zaczeliémy od siebie, biorgc odpowiedzialno$é za peten cykl zycia naszych ubrar - od
projektu, przez produkcje i dostawe, az po zbiérke niepotrzebnych ubrai od naszych klientéw i dawanie
im drugiego zycia. Stworzyliémy Program Wear_Fair obejmujgcy dwa rodzaje produktéw:

1. Nowe, ktére zawierajg materiaty pozyskane w sposéb odpowiedzialny, co zostato potwierdzone
certyfikatami niezaleznych instytucji certyfikujgcych lub licencjami. Ich szczegdtowy sktad
umieszczamy na zawieszkach i na kartach produktéw w sklepie internetowym.

2. Wprowadzone do drugiego obiegu po tym, jak zostaty odnowione (RENEWED), naprawione
(REPAIRED), odzyskane (REVIVED) lub powstaty z innych produktéw: uzywanych i/lub
niewykorzystanych (UPCYCLED).

Zobacz szczegdty na stronie 4fchange.com.

Odpowiedzialny sposéb oznacza dla nas zgodny ze zréwnowazonym rozwojem, ktéry zaktada
rozsqgdne gospodarowanie dostepnymi zasobami, w taki sposéb, by zaspokoity potrzeby obecnych i
nastepnych pokoler. Dgzymy do tego, aby nasze produkty byly projektowane i wytwarzane w oparciu
o catkowity wptyw na $rodowisko i spoteczeristwo, z uwzglednieniem takich kwestii, jak: $lad weglowy,
materialy, metody produkgii, dtugo$é zycia, drugi obieg i recykling.

Materiaty, z ktérych korzystamy:

* Zrecyklingu: poliester, poliamid, bawetna (w planach na lata 2023-2026).

* Z upraw organicznych oraz w trakcie konwersji na organiczne: bawetna, len.

* Odpowiedzialnie pozyskanych: wetna, puch, pierze.



http://www.4fchange.com
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Cyrkularny
obieg odziezy

Produkty
z drugiego
obiegu

Nowe
produkty
Wear_Fair

Wypozyczanie
ubran

W czerwcu 2021 roku rozpoczelismy
wspdtprace z liderem cyrkularnego rynku
odziezy uzywanej Ubrania do Oddania,
dzieki ktérei:
* uruchomilimy zbiérke ubran
w sklepach 4F oraz online
(zobacz Raporty);
*  wprowadzilismy do sprzedazy
ubrania z drugiego obiegu
w sklepach 4F (zobacz
Liste sklepéw).

W styczniv 2022 roku w naszych
sklepach pojawily sie pierwsze produkty
z drugiego obiegu w kategoriach
RENEWED i REVIVED, w marcu
w kategorii REPAIRED, a w czwartym
kwartale 2022 roku w kategorii
UPCYCLED.

Od 2020 roku systematycznie
zwiekszamy liczbe kolekcii, ktére powstaty
w sposéb bardziej zréwnowazony, m.in.:
*  Wiosna/Lato 2021 - kolekcja
do jogi ,Water element”;
*  Wiosna/Lato 2022 - kolekcja
sportstyle’owa ,Wear Fair”;
*  Wiosna/Lato 2022 - kolekcja
4FxAL , Embrace your nature”;
e produkty w innych kolekcjach,
m.in. w kolekcjach narciarskich,
trekkingowych, biegowych.

W okresie styczed-marzec 2022
roku po raz pierwszy uruchomili$my
wypozyczalnie ubrai narciarskich.
Projekt realizujemy metodq Proof of
Concept, dzieki czemu zdobywamy
wiedze i testujemy rézne rozwiqzania.
Celem jest przygotowanie si¢ na tzw.
.szafe przysztoéci”, ktéra oprécz ubran
nowych w wiekszym stopniu bedzie
sktadata sie z ubrar uzywanych oraz
wypozyczanych.
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e Zwiekszenie ilosci zbieranych
ubrai marki 4F i innych marek.
e Zwiekszenie iloéci ubran
marki 4F wprowadzonych
do drugiego obiegu.
* Rozwdj programu
naprawy ubran.
¢ Tworzenie kolekgji
upcyclingowych z ubran,
ktérych nie da sie naprawié.

¢ Zwigkszanie ilosci
produktéw w drugim
obiegu we wszystkich
czterech kategoriach.

*  Poszerzenie sieci sprzedazy
o kolejne sklepy stacjonarne
oraz e-commerce.

Do 2026 roku chcemy wprowadzié
w kolekcjach 4F co najmniej 25%
produktéw z udziatem materiatéw
odpowiedzialnych (patrz strona 9)

Wdrozenie ustugi wypozyczania
ubran na stafe w ofercie marki.
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Eko
projektowanie

Recycling
materiatow

Bezpieczenstwo
chemiczne

W 2022 roku powotalismy zespét
pracujgcy nad przygotowaniem i
wdrozeniem strategii w obszarze eko
projektowania, czyli takiego podejicia,
ktére bierze pod uwage nastepujgce
elementy: odnawialno$¢, pochodzenie
wtékien i materiatéw, procesy
przetwarzania wiékien na tekstylia,
warunki pracy oraz catkowity $lad
weglowy produktéw.

Obecnie cafa branza odziezowa szuka
rozwiqzan dla recyklingu materiatéw,
a UE w marcu 2022 roku opublikowata
strategie dotyczqcq tekstylidw, zgodnie
z ktérg do 2030 roku tekstylia na rynku
UE powinny by¢ trwate i nadajqce sie
do recyklingu oraz skfadaé sie z wtdkien
pochodzqcych z recyklingu.

Zrealizowali$my testy chemiczne dla
minimum 10% produkji.

Jak badamy bezpieczerstwo
chemiczne w OTCF?

Celem weryfikacji bezpieczernstwa
chemicznego wybrane produkty od
kazdego z dostawcédw sq testowane
na zawarto$é¢ szkodliwych substancii
w niezaleznych akredytowanych
laboratoriach. W przypadku wykrycia
niezgodno$ci produkty takie nie sq
dopuszczane do obrotu, a dostawca
zostaje zobowigzany do wdrozenia planu
naprawczego.
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¢ Wdrazanie nowego
podeijscia do projektowania
dla wszystkich
produktéw marki 4F.

¢ Szkolenia dla projektantéw.

* Podjecie dziatan w ramach
modelu cyrkularnego,
w ktérym tekstylia bedg
trafiaty do recyklingu,
w wyniku ktérego powstang
nowe widkna i materiaty,
a z nich nowe ubrania.

e Zwigkszanie udziatu
materiatéw pochodzgcych
z recyklingu w kolekcjach

marki 4F.

¢ Objecie politykg RSL
wszystkich dostawcéw OTCF.

e RSL (restricted substances
list) jest politykg OTCF
komunikowang dostawcom
i zawiera wykaz substancii
chemicznych, ktére ze
wzgledu na negatywny wptyw
na $rodowisko, zwierzeta
oraz ludzi sq zabronione do
stosowania podczas produkgiji
lub ich ilo$¢ jest limitowana.
OTCF zobowiqzuje
dostawcéw do przestrzegania
okreslonych w polityce
wymogdw oraz limitéw.



-
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4FxUDO
Ratujemy
ubrania

Sprzgtamy
planete

Ograniczamy
plastik

Razem z Ubrania do Oddania dajemy
ubraniom drugie zycie. Jako marka 4F
w styczniv 2022 roku uruchomili$my
zbiérke ubrar — zaréwno 4F, jak i innych
produktéw, dzieki czemu sprzgtamy nie
tylko po sobie, ale réwniez po cafej
branzy odziezowej. Dali$my naszym
klientom mozliwo$¢ posprzgtania swoich
szaf, a ubrania, zamiast trafiaé na
wysypisko, trafiajg do nowych wlascicieli.

W marcu 2021 roku rozpoczelismy naszq
pierwszq wspdtprace w ramach
sprzqtania Krakowa i okolic. Naszym
partnerem zostata Planeta 10.

Od tamtej pory sprzgtamy regularnie
z réznymi partnerami: Planet Heroes,
Operacja Czysta Rzeka, Tatrzanski Park
Narodowy. Do tej pory nasi pracownicy
zebrali ponad 15 ton odpadéw.

W grudniu 2021 roku przystgpiliémy do
Polskiego Paktu Plastikowego, ktérego
gtéwnym celem jest zmiana obecnego
modelu wykorzystywania tworzyw
sztucznych w opakowaniach na polskim
rynku. Polski Pakt Plastikowy dqgzy do
rozwoju gospodarki obiegu zamknigtego
poprzez ograniczanie uzycia tworzyw
sztucznych i innowacje.
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Dalsze rozwijanie wspélnych
projektéw, ze szczegdélnym
uwzglednieniem aspektéw
dotyczqcych wptywu
odpaddw tekstylnych

na $rodowisko.

Wspdlne dziatania
edukacyijne.

Dalsza wspétpraca

z organizacjami
sprzgtajgcymi planete.
Angazowanie nie tylko
naszych pracownikéw,
ale réwniez klientéw.

Identyfikacja i eliminacja
opakowan nadmiernych

i problematycznych.
Zmniejszenie uzycia
pierwotnych tworzyw
sztucznych.

Zwiekszenie udziatu
procentowego materiatéw
nadajgcych sie do recyclingu.
Zwiekszenie udziatu surowcéw
wtérnych w opakowaniach

z tworzyw sztucznych.
Podnoszenie jakosci i edukacja
konsumentéw w zakresie
segregacii, recyclingu,
ponownego wykorzystania,

a takze ograniczania

zuzycia opakowan.
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Mierzymy
Zmiane

Mierzymy slad
weglowy

W kwietniu 2022 roku rozpoczelismy
wspdétprace z Accenture
w celu przygotowania wskaznikéw
$rodowiskowych i opracowania modelu
zbierania danych ESG.

W lutym 2022 roku nawigzali$my
wspétprace z Carbon Footprint
Foundation i rozpoczelimy mierzenie
$ladu weglowego we wszystkich trzech
zakresach, na podstawie dokumentéw
zrédtowych zgodnie z zaleceniami norm
z serii ISO 14064 ,Greenhouse gases”.
Dzigki przeprowadzonej analizie udato
sie zidentyfikowaé najbardziej emisyjne
obszary dziatalnoici, czyli:

* w zakresie 1: zuzycie gazu,

* w zakresie 2: zakupiona energia
elektryczna,

¢ w zakresie 3: produkcja materiatéw
wykorzystywanych do wytworzenia
ubrar i akcesoridw.
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Mierzenie postepéw

w realizacji strategii
zréwnowazonego rozwoju

i zarzgdzanie jej realizacjq.
Pomiar innych waznych
aspektéw $rodowiskowych,
spotecznych itadu
korporacyjnego.
Umozliwienie podejmowania
decyzji w oparciu

o dane, a tym samym lepsza
alokacja inwestycii.
Komunikowanie wynikéw
dziafan i zmian zachodzgcych
w firmie w sposéb

rzetelny i wiarygodny.

Regularne mierzenie
$ladu weglowego.
Przygotowanie strategii
dekarbonizacii firmy
zgodnej z celami
Porozumienia Paryskiego.



W 2015 r. paristwa cztonkowskie ONZ przyjety
jednogtoénie Agende 2030 - program dziatan
o bezprecedensowym zakresie i znaczeniu, majgcy
na celu wspdlny, globalny wysitek na rzecz poprawy
jakosci zycia wszystkich ludzi na $wiecie. Agenda
zawiera 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju oraz
169 powigzanych z nimi zadar, ktére oddajq trzy
wymiary zrébwnowazonego rozwoju — gospodarczy,
spofeczny i srodowiskowy.

Jako OTCF S.A chcemy przyczynic sie do trwajqcej
globalnej transformacii w kierunku zréwnowazonej
i réwnej przyszfoéci dla wszystkich. W ramach
strategii 4F Change zidentyfikowalismy obszary,
w ktérych mozemy mieé realny wptyw, wykorzystaé
nasze mocne strony oraz do$wiadczenie do
tworzenia rozwiqzan i budowania programéw
wspierajgcych m.in. walke ze zmianami klimatu,
réwnosci pfci, poprawe jakosci zycia naszych
lokalnych spotecznosci czy walke z wykluczeniem
geograficznym obszaréw wiejskich

[MOBRE ZOROWIE DOBRA JAKDSE WIRDST
1 JAKDSE IVEIA EDUKACSH GOSPODARCIY
| GODNA PRACA

e N

o
&
=
Tl
G

9 Rpw 10 Mowmesn
IRASTRICTIRA 7
(=)
v
12 Gwsoen 13 Wonemome 17 Waazcaion
PRODNE KLINATU

0O & &

15



3

DOBRE ZDROWE
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Jako 4F jestesmy partnerem akcji Aktywni dla
Autyzmu, wspieramy Fundacje DKMS oraz
bierzemy udziat w Swiatowym Dniu Sprzgtania
Swiata.

Organizujemy dla naszych pracownikéw
treningi np. biegowe, pilates, joge, treningi
obwodowe, boks. W naszych biurach znajdujq
sie dedykowane pracownikom sitownie,
dostepne przez 7 dni w tygodniu. Tych, ktérzy
pracujq zdalnie, zachecamy do éwiczen
w domu, oferujgc wspélne zajecia online
z rozciggania i na zdrowy kregostup.
Edukujemy pracownikéw na temat zdrowia
i poprawy jakosci zycia poprzez liczne
warsztaty (na temat odzywiania czy higieny
snu) i wydarzenia (np. Tydzien Zdrowia).
Pracownicy majqg wptyw na to, co sie dzieje
w firmie, dlatego wszystkie nowe idee wrzucamy
do Skrzynki Pomystéw. To miejsce, w ktérym
kazdym pracownik moze zostawié swéj pomyst
na kolejng inicjatywe.

Mamy pefng $wiadomo$é, ze wazna jest nie
tylko troska o zdrowie fizyczne, ale réwniez
psychiczne. Ostatnie lata — zwlaszcza dwa
lata pandemii — wyraznie pokazujq, ze zdrowie
psychiczne pracownikéw jest niezwykle
wazne. W tym celu nawigzalismy wspétprace
z platformg Mindgram - rozwigzaniem, dzieki
ktéremu zapewniamy wszystkim pracownikom
dostep do wsparcia psychologicznego oraz
szerokie mozliwoéci rozwoju osobistego.
Interaktywne spotkania na zywo, Strefa
Podcastéw — Mindspace, Opieka specjalisty
(psychologa, psychodietetyka, psychologa
dziecigco-mtodziezowego, mentora biznesu
) i szereg innych narzedzi dostepnych na
platformie Mindgram mogg by¢ bardzo
pomocne w radzeniu sobie z réznorodnym
spektrum probleméw i wspieraniu naszego
zdrowia psychicznego.

Za posrednictwem Fundacji 4F Pomaga
wspdtpracujemy z placéwkami stuzby zdrowia.
W ramach akcji #4FPomaga firma OTCF S.A.
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przekazata na rzecz walki w koronawirusem
pomoc o wartoéci ponad 3 500 000 =t.
Realizujemy projekty wspierajgce dzieci i
miodziez, m.in. tworzymy boiska wielofunkcyjne
dla szkét w programie “W zasiggu sportu”
oraz pomagamy w organizaciji ferii zimowych
w ramach projektu “Sportowe marzenia”.
Poza dtugofalowymi programami udzielamy
réwniez doraznego wsparcia tam, gdzie jest
ono aktualnie potrzebne.

Od 24 lutego mobilizujemy wszystkie zasoby, by
wesprze¢ naszych sgsiadéw z Ukrainy. Dziatamy
na biezqco, reagujgc na najwazniejsze
potrzeby. W ramach wspélnych dziatar Fundacji
AF Pomaga i OTCF przeznaczylismy 500 000
zl na pomoc Ukrairicom. Zaopiekowalismy sie
naszymi pracownikami i ich bliskimi z Ukrainy,
przekazali§my najbardziej potrzebujgcym
tysigce sztuk odziezy i butéw oraz 500 toreb
termicznych do przechowywania lekéw dla
inicjatywy Apteczka dla Ukrainy. Dostarczylismy
ponad 2300 gorgcych positkéw oraz ponad 20
tys. porcji zywnoéci 4F Fuel. Zagwarantowali$my
transport i bezpieczne zakwaterowanie wielu
vkrairiskim rodzinom. Zaangazowali$my sie
w wolontariat w Salam Lab. Wsparli§my
oddolne inicjatywy pracownikéw OTCF. Razem
z sekcjg Rugby AZS AWF zorganizowali$my
cykl zajeé sportowych dla blisko 150 dzieci
z Ukrainy przebywajgcych w os$rodku
w Serocku. Wsparlismy akcje ,Trefl Kids”,
w ramach ktérej Trefl Sopot i Trefl Gdarsk
prowadzily nieodpfatne zajecia sportowe dla
dzieci. tgcznie w 37 zajeciach wzieto udziat
1307 dzieci.
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* Oferujemy naszym pracownikom liczne

programy rozwojowe i mozliwosci
podwyzszania kwalifikacji, m.in. Akademie
Mtodego Lidera, szkolenia oraz programy
rozwojowe dla managerdw.

* Edukujemy naszych pracownikéw w zakresie
ochrony $rodowiska poprzez szkolenia,
warsztaty, webinary prowadzone przez
ekspertéw z 4F i specjalistéw z zewnqtrz
w ramach organizowanych cyklicznie Change
Week (raz na kwartat).

* W ramach Fundacji 4F Pomaga prowadzimy
dziatalno$é edukacyjng w zakresie zdrowia
publicznego, profilaktyki zdrowotnej oraz
aktywnoséci fizycznej, czego przyktadem
jest akcja ,Zanotuj asyste”, zwiekszajgca
$wiadomo$é pracownikéw na temat komérek
macierzystych i zachecajgca ich do rejestracji
w bazie dawcéw szpiku.

o

* Z roku na rok tworzymy nowe miejsca pracy.
* liczba zatrudnionych oséb w firmie:
2019 939 os.
2020 991 os.
2021 FEEmmmmmmm—— 1170 os.
2022 I 1261 os.

* W latach 2020 i 2021 zweryfikowalismy
poszanowanie kwestii etycznych oraz
socjalnych dla fabryk nalezgcych do bazy
dostawcéw OTCF. Realizowali$my to poprzez
prowadzenie audytéw socjalnych oraz
sprawdzanie certyfikatéw fabryk dotyczqgcych
kwestii socjalnych, takich jak BSCI czy SMETA.
Do roku 2025 planujemy kontynuacje tego
procesu dla fabryk wprowadzonych do bazy
w latach kolejnych. Celem jest identyfikacja
obszaréw do poprawy oraz wspdtpraca z
kontrahentami w zakresie realizacji dziatan
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naprawczych, a wraz z tym prowadzenie
szkolen oraz merytoryczne wsparcie dla fabryk
w kluczowych obszarach.

* Stopniowo modernizujemy infrastrukture,

procesy i logistyke, aby zapewnié
zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstwa
przy jednoczesnym zwiekszeniu efektywnosci
wykorzystania zasobdw oraz stosowaniu
czystych i przyjaznych dla $rodowiska
technologii i proceséw produkcyjnych (np.
konsolidacja biur).

Prowadzimy segregacje $mieci, korzystamy
z dystrybutoréw wody filtrowanej, stosujemy
zaréwki energooszczedne, zmniejszamy iloci
drukowanych materiatéw.

W sierpniu 2021 r. nasza firma otworzyta
nowe Centrum Logistyczne w Czeladzi
certyfikowane w systemie BREEAM na poziomie
CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
Very Good. W sierpniu 2021 r. nasza firma
otworzyta nowe Centrum Logistyczne w
Czeladzi certyfikowane w systemie BREEAM
na poziomie CELE ZROWNOWAZONEGO
ROZWOIJU Very Good. Wykorzystujemy
charakteryzujqce sie niskim poborem energii i
dtugq trwatoécig zardwki LED, przyjazne dla
$rodowiska réwniez ze wzgledu na brak rteci i
innych groznych substancji chemicznych. Obiekt
posiada specjalne, wyjgtkowo szczegdlne okna
o wysokim stopniu izolacyjnosci, co wptywa
na niskq warto$é wspdtczynnika przenikania
ciepta. Firma promuje takze uzytkowanie
samochodéw elektrycznych, udostepniajgc
pracownikom stacje fadowania pojazdéw.
W celu ograniczenia emisyjnosci pracownicy
magazynu i biura majg zapewniony wspdlny
transport do pracy. Wcigz standaryzujemy
segregacie i utylizacje odpadéw. Pomaga nam
w tym wprowadzenie opakowar papierowych
w znacznej czeéci naszej sprzedazy. Przed
naszym magazynem od niedawna znajduje sie
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takze pasieka, dzieki ktérej nasza firma moze
co$ zrobi¢ dla tych wyjatkowych owadéw.

* W 4F dbamy o réznorodno$é, przestrzeganie

praw czfowieka, praw pracowniczych
i standardéw bezpieczenstwa.

Kazdy nowy pracownik przechodzi
obowigzkowe szkolenia anytmobbingowe.
Zatrudniamy 72% kobiet na stanowiskach
managerskich na rynku polskim i zagranicznym,
co stanowi 60,5% wszystkich stanowisk
managerskich.

Staramy sie tworzy¢ miejsca pracy
dostepne dla wszystkich, przyjazne osobom
z niepetnosprawnosciami. Do 31.08.2022 .
zatrudniliémy 25 oséb z niepetnosprawnosciami.
Poprzez dziatania Fundacji 4F Pomaga

staramy sie odpowiadaé na potrzeby lokalnych
spotecznosci. Przyktadem takich dziafar jest
program ,W zasiegu sportu”. Jego celem
jest tworzenie nowoczesnej infrastruktury
sportowej w postaci boisk wielofunkcyjnych
dla szkét podstawowych, ktérym obecnie
takiej infrastruktury brakuje lub, w ktérych jest
ona w ztym stanie technicznym. Dzigki niemu
uczniowie z dwdch szkét: Szkoty im. Krélowej
Jadwigi w Sierczy (woj. matopolskie, powiat
wielicki, 1 wrzesnia 2021 r.), a takze Publiczne;
Szkoty Podstawowej w Kuniowie (woj. opolskie,
powiat kluczborski, 1 wrzeénia 2022 r.)
otrzymali nowe wielofunkcyijne boisko sportowe.

* Systematycznie zwiekszamy w kolekcjach



naszych marek udziat materiatéw bardziej
przyjaznych $rodowisku, dbamy o ich
wytrzymato$é i jakosé, by stuzyty klientom jak
najdfuze;.

Do roku 2026 chcemy wprowadzié w kolekcjach
4F co najmniej 25% produktéw powstatych
zgodnie ze strategiqg 4F Change.

Wdrazamy program 4F Change i zmierzamy
w kierunku przejécia z modelu linearnego
w cyrkularny: prowadzimy zbiérke odziezy 4F
i innych marek, a takze wprowadzamy ubrania
marki 4F do drugiego obiegu.

Pracujemy nad tym, by istotnie obnizyé
poziom wytwarzania odpaddéw poprzez
zapobieganie, redukcje, recykling i ponowne
uzycie. Dotgczyliémy do Polskiego Paktu
Plastikowego i wdrazamy rozwigzania majgce
na celu recykling polibagéw i innych opakowari
z tworzyw sztucznych do 2026 r.

Wdrazamy nowoczesnq logistyke odpadéw
m.in. poprzez odzyskiwanie kartonéw do
ponownego uzycia oraz selektywnq zbidrke
$mieci, ich recykling w naszych biurach
i sklepach. Folia z magazynéw trafia do
recyklingu.

Realizujemy cele strategii 4F Change

zwiqzane z przej$ciem z modelu linearnego
na cyrkularny, a takze ze wzrostem udziatu
kolekciji zaprojektowanych i wyprodukowanych
w zgodzie ze strategiqg 4F Change.
Nawigzali$my wspdtprace z Carbon Footprint
Foundation i rozpoczelismy mierzenie $ladu
weglowego. Dzigki przeprowadzonej andalizie
udato sie zidentyfikowaé najbardziej emisyjne
obszary dziatalnosci, czyli:

* w zakresie 1 - zuzycie gazy,

* w zakresie 2 — zakupiona energia
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elekiryczna,

* w zakresie 3 - produkcja materiatéw
wykorzystanych do wytworzenia ubraf
i akcesoriéw.

Slad weglowy zostat obliczony m.in. na
podstawie dokumentéw zrédtowych zgodnie
z zaleceniami norm z serii ISO 14064
,Greenhouse gases”, w oparciu o standard
,The Greenhouse Gas Protocol — A Corporate
Accounting and Reporting Standard - Revised
Edition” z 21 marca 2021 r.; wspdtczynniki
przeliczeniowe w ,Government of UK
conversion factors for company reporting of
greenhouse gas emissions” z 2021 r.; wskazniki
referencyjne dotyczqce emisyjnosci w uktadzie
MARKET BASED, publikowane przez Krajowy
Osrodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami
(KOBIZE).

Chcemy rozwijaé model cyrkularny poprzez
sprzedaz ubrar w drugim obiegu kategoriach
RENEWED, REPAIRED, UPCYCLED i REVIVED,
zaréwno w sklepach stacjonarnych, jak i online,
a takze wprowadzié ustuge naprawy ubrar

marki 4F.
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* Nawiqzali$my partnerstwo z Ubrania do
Oddanig, liderem na rynku w obszarze drugiego
obiegu ubran, wspétprace z Carbon Footprint
Foundation, w celu zmierzenia naszego $ladu
weglowego oraz przystgpilismy do Polskiego
Paktu Plastikowego.

* Rozpoczelismy prace nad stworzeniem strategii
dekarbonizacji. W tym celu nawigzali$my
wspdtprace z Accenture i opracowali$my niemal
300 wskaznikéw ESG, ktére bedziemy mierzyé
w kolejnych latach.

* Zalezy nam na wspdtpracach lokalnych,
bo wierzymy, ze w duzej mierze dzigki nim
mozemy zmieniaé nasze otoczenie, dlatego
wspdtpracujemy z Planetq 10, Planet Heroes,
Tatrzanskim Parkiem Narodowym (Wolontariat
TPN), Operacjq Czysta Rzeka — lokalnymi
organizacjami zajmujgcymi sie sprzqtaniem
miast, miasteczek, terenéw zielonych, parkéw
narodowych i laséw.
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DOLACZ DO NAS

Jeste$my przekonani, ze zmiana zaczyna sie od indywidualnych, pozornie niewielkich decyzji kazdego z nas.
W potqgczeniu z podobnymi decyzjami kolejnych oséb zyskujq one na sile. My naszq zmiane zaczelismy od
siebie i chcemy inspirowaé do niej innych. Wierzymy we wspétprace, dlatego zachecamy Cie do dotgczenia.

Jedli chcesz dowiedzied sie wigcej na temat naszych dziatar, porozmawiaé z nami lub o co$ zapytaé -
zapraszamy do kontaktu.

www.4FChange.com 4F >< {firia’
e-mail: info@4fchange.com hm
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